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1.

Consideracoes preliminares

O presente relatorio (RMA) reune de forma sintética as informacoes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacao Judicial
das empresas integrantes do Grupo Priority: Comércio Digital WSTCST Ltda.,
Industria De Calcados West Coast Ltda., Ependysi Incorporacdes Imobiliarias
Ltda., Brand Business Gestora De Marcas Ltda. e Priority Participacdes

Societarias Ltda.

A apresentacao deste relatorio € uma das atribuicées previstas no art. 22 da
Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como objetivo garantir ao
juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados
informacdes relevantes a respeito das atividades das recuperandas, assim

como da execucao do plano de recuperacao judicial.

Os resultados constantes no presente Laudo se baseiam no processo de
recuperacao judicial e em informacdes contabeis, financeiras e operacionais
fornecidas pelas recuperandas a administracdo judicial, as quais sao
disponibilizadas juntamente com este relatério e podem ser acessadas nos

autos do incidente autuado para tanto e no site https://scalzilli.com.br.

As informacdes contabeis-financeiras utilizadas neste relatorio foram

Scalzilli

fornecidas pelas recuperandas por e-mail.

A atualizacao das informacdes financeiras é referente ao més de maio de

2023; contudo, a parte juridica foi atualizada até julho de 2023.

As informacdes as quais a administracao judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboracao deste Laudo ndo foram alvo de auditoria e nao

serdo aproveitadas para qualquer outro fim.



https://scalzilli.com.br/

2. Estagio processual

0 processo de recuperacao judicial foi ajuizado em 16 de dezembro de 2019.

Em 17 de dezembro do mesmo ano foi deferido o processamento da
recuperacao judicial.

0 edital do art. 7°, §1° da Lei 11.101/05 foi publicado em 29 de janeiro de
2020.

0 edital do art. 7°, §2° da Lei 11.101/05 foi publicado em 20 de maio de 2020.

0 edital de convocacao da Assembleia Geral de Credores foi publicado em 14
de janeiro de 2021.

A primeira convocacao da Assembleia ocorreu em 23 de fevereiro de 2021 e
nao se instalou por auséncia de quérum.

Houve a instalacdao da Assembleia em segunda convocacao, no dia 09 de
marco de 2021. Na oportunidade os credores decidiram pela suspensdo da
solenidade e continuidade em 12 de maio de 2021.

Em 12 de maio de 2021 houve a continuacao da Assembleia, sendo aprovada
nova suspensdo até o dia 07 de junho de 2021.

Em 07 de Junho de 2021 ocorreu a continuidade da Assembleia Geral,
oportunidade em que o Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado para a
votacdo dos credores presentes.

0 Plano foi rejeitado, tendo sido aprovado na Classe | por 98,49% dos
credores trabalhistas; na Classe Il, foi rejeitado por 100% dos créditos com
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garantia real, no computo por crédito e cabeca; na Classe Ill, aprovado por
64,48% dos créditos quirografarios, no cdmputo por créditos, e por maioria
dos credores presentes da classe, no computo por cabeca (29 a favor e 11
contra) e na Classe IV, por 100% dos credores enquadrados como ME/EPP.

Considerando que a classe Il era composta por apenas 1 credor e gque este
votou pela rejeicao por nao apresentar condi¢cdes de deliberar sobre o Plano
de Recuperacdo Judicial, este foi homologado pelo Juizo Recuperatério
através da instituicdo do Cram Down no dia 27 de junho de 2021,
oportunidade em que foi concedida a recuperacao judicial as recuperandas.

Aguarda-se o transito em julgado dos agravos de instrumentos interposto
pelos credores da decisao que homologou o Plano para a sua consolidacao.

- Estagio atual: cumprimento do Plano.




3. Cronograma processual

3.1 Processo de recuperacao judicial
Edital de aviso
Edital do de recebimento AGC AGC Concessao da
Ajuizamento art. 52,8 1° do Plano 1? convocacao continuidade recuperacao
judicial
17/12/2019 21/03/2020 03/05/2020 09/03/2021 07/06/2021 Estagio atual
o ® ® ® ® ® ® ® o o o
16/12/2019 28/01/2020 01/04/2020 23/02/2021 12/05/2021 27/06/2021
Deferimento do Apresentacao Fim do prazo AGC AGC Cumprimento
processamento do Plano para objecoes 22 convocacao aprovacao do do Plano

Plano




3. Cronograma processual

3.2 Verificacao de créeditos

Edital contendo
a primeira lista

de credores (art.

Ajuizamento 7°, 819
o ®
16/12/2019 28/01/2020

Fim do prazo para
habilitacdes e
divergéncias

01/04/2020

Apresentacao

do relatoério de

verificacdo de
créditos

23/02/2021

Edital contendo
a segunda lista

de credores (art.

7°,§ 29

12/05/2021

Scalzilli

Fim do prazo para
impugnacoes

07/06/2021

Aguardando
consolidacao do
quadro geral de

credores

Estagio atual




4. Eventos do meés Scalzilli

*  No Evento 2.390 a administracao judicial apresentou relatério sobre o cumprimento do
Plano de Recuperacao Judicial.

. No Evento 2392 a administracao judicial informou que havia respondido aos oficios que
foram acostados aos autos, conforme determinacao judicial.

No Evento 2396 a Oi S/A apresentou nova procuracao.

. No Evento 2399 sobreveio decisao judicial acolhendo parcialmente o relatorio de
cumprimento do Plano e determinando a intimacao das recuperandas para acostarem os
comprovantes faltantes.

« No Evento 2408 foi acostada manifestacdo requerendo cadastramento nos autos dos
credores Massa Falida de Matte Participacdes Societarias Ltda. e Toscana Comércio de
Couros Ltda.




5. Recursos conexos

Scalzilli
Processo Recorrente Status
5112519-85.2021.8.21.7000 Banco Safra Resp admitido. Remetidos ao STJ
5113332-15.2021.8.21.7000 Banco Sofisa Resp admitido. Remetidos ao STJ
5117707-59.2021.8.21.7000 Banrisul Resp inadmitido. Remetidos ao STJ
5119364-36.2021.8.21.7000 Tristao e Barbosa Representacdes Ltda. e Tristao Representacoes Ltda. Processo baixado
5120198-39.2021.8.21.7000 Sueli Wacheski Borges Processo baixado
5120580-32.2021.8.21.7000 Caixa Econdémica Federal Resp admitido. Remetidos ao STJ
5120716-29.2021.8.21.7000 Banco do Brasil Resp admitido. Remetidos ao STJ
5121129-42.2021.8.21.7000 Recuperandas Resp inadmitido. Remetidos ao STJ
5121159-77.2021.8.21.7000 Bradesco Resp admitido. Remetidos ao STJ
5121257-62.2021.8.21.7000 Unido Federal Resp inadmitido. Remetidos ao STJ
5162701-41.2022.8.21.7000 Banco Itau Unibanco Processo baixado
5153915-08.2022.8.21.7000 Banco Safra Baixado em razdo do pedido de desisténcia do Banco
5014575-15.2023.8.21.7000 Banco Safra Baixado em razdo do pedido de desisténcia do Banco
5242020-58.2022.8.21.7000 Banco Safra Baixado em razdo do pedido de desisténcia do Banco

STJ - Superior Tribunal de Justica
Resp - recurso especial
AREsp - agravo em Recurso Especial.
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6. Relatorio de incidentes processuais

Relatorio de habilitacdes e impugnacdes de crédito pendentes de julgamento:

5005815-39.2021.8.21.0019

Scalzilli

ROSIELMO OLIVEIRA DE ROMA

5028061-92.2022.8.21.0019

HUMBERTO ALEXANDRE DOS SANTOS

5005810-46.2023.8.21.0019

VANESSA ABRANTES

5008459-81.2023.8.21.0019

DANIEL LUCAS PETRY

5010663-98.2023.8.21.0019

IGNEZ DE FATIMA PUNTEL

5010665-68.2023.8.21.0019

LIA LUCIANA JOST

5012503-46.2023.8.21.0019

LIDIANE SOUZA DE ALCANTARA

5015480-11.2023.8.21.0019

MAYARA EVELIN SANTOS VASCONCELOS

5014088-36.2023.8.21.0019 GISELA DA SILVEIRA
5018069-73.2023.8.21.0019 GISELA DA SILVEIRA
5012797-98.2023.8.21.0019 ANELISE KARNAS ZARICHTA

5012802-23.2023.8.21.0019

MAURI ENGELMANN LENHART

5017759-67.2023.8.21.0019

ALEXSANDRA JULIANE PIRES LOPES

5020094-59.2023.8.21.0019

ORRANA ISMEL MARTINS MARCOLIN

5020137-93.2023.8.21.0019

ANDRE FELIPE ALVES DE OLIVEIRA e EDMUNDO VASCONCELOS DA COSTA JUNIOR

5020138-78.2023.8.21.0019

JOAO MARCOS FARIAS OLIVEIRA e EDMUNDO VASCONCELOS DA COSTA JUNIOR




7. Cumprimento do PRJ

Crédito até RS

Trabalhista 5.000,00
Crédito superior a
| RS 5.000,00 até
Trabalhista o limite de 50

salarios minimos

Garantia real -

6.11a(1°
modificativo)

6.11b (1°
modificativo)

6.2

Pagamento integral em 3 meses da
homologacao do Plano.

Pagamento até o limite de 50
salarios minimos em 12 meses.
Excedente seguira as condi¢des de
pagamento dos credores
quirografarios (Pagamento de 40%
do crédito em 216 parcelas
semestrais).

Pagamento integral do crédito em
108 meses.

Sem desagio
para créditos
até 50 salarios
minimos. 60%
sobre 0 que
exceder 0
limite de 50
salarios
minimos.

Sem bonus de
adimpléncia para
créditos até 50
salarios minimos.
90% sobre 0
excedente de 50
salarios minimos
Se a empresa
cumprir com os
pagamentos
determinados até
0 6° ano.

Até 50 salarios
minimos ndo ha a
previsdo de
encargos. Sobre o
montante que
exceder 50
salarios minimos,
previsao de TR
mensal a partir
da homologacdo
do Plano, sem

Juros.

TR mensal + 0,5
de juros a.m. a
partir da
homologacdo do
Plano.

Parcela unica

Para créditos até
50 salarios
minimos nao ha
previsdo acerca da
periodicidade.
Para o montante
que exceder 50
salarios minimos a
previsao de
pagamentos
semestrais.

Mensal

Para créditos
até 50 salarios
minimos nao ha
caréncia. Para o
montante
excedente a 40
salarios minimos
a caréncia é de
24 meses.

12 meses

27/06/2021 e
27/09/2021

Até o limite de 50
salarios minimos o
prazo inicia em
27/07/2021 e finda
em 27/07/2022.
Para o montante
excedente a 50
salarios minimos 0s
pagamentos iniciam
em 27/06/2023 e
findam em
27/06/2041.

27/0772022 e
27/07/2031
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7. Cumprimento do PRJ

Scalzillil

90% sobre 0
saldo devedor se
a empresa TR mensal a
. i Pagamento de 40% do crédito em 0 cumprir com 0s partir da 27/07/2023 e
Lol : e 216 parcelas semestrais. o pagamentos homologacao do el 2 mieses 27/07/2041
determinados até Plano, sem juros.
0 6% ano.
Créditos até Pagamento integral em 12 meses da 27/07/2021 e
L RS 2.500,00 h homologacao do Plano. - - - ISz - 927/07/2022
90% sobre 0
excedente do
- saldo devedor se TR mensal a
ME/EPP suf)reercij(l)trce)ss 5 6.40 Pagamento de 40% do crédito em 60% a empresa partir da Semestral 94 meses 2;;%;38321e
RS 2.500,00 o 216 parcelas semestrais. cumprir com 0s homologacao do
T pagamentos Plano, sem juros.
determinados até
0 6% ano.
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7. Cumprimento do PRJ Scalzillil -

Fluxo de pagamento dos credores quirografarios (e, por consequéncia, do montante excedente a 50 salarios minimos no caso de credores trabalhistas e da quantia
superior a RS 2.500,00 em caso de credores ME/EPP):

Ano 1 0,0% Ano 11 5,0%
Ano 2 0,0% Ano 12 5,0%
Ano 3 0.5% Ano 13 5,0%
Ano 4 1,0% Ano 14 5,0%
Ano 5 3,0% Ano 15 5,0%
Ano 6 4,0% Ano 16 5,0%
Ano 7 5,0% Ano 17 10,0%
Ano 8 5,0% Ano 18 10,0%
Ano 9 5,0% Ano 19 10,0%

Ano 10 5,0% Ano 20 11,5%




7. Cumprimento do PRJ Scalzillil -

No dia 06/07/2023 as Recuperandas forneceram planilha de controle de pagamentos dos credores da Classe | - Trabalhistas. Abaixo é possivel verificar o resumo das
movimentacoes registradas até a data. Destaca-se que nao foram comprovadas a integralidade dos pagamentos efetuados.

Aguardando transcurso do prazo ou julgamento de 250.680,47
habilitacao

Realizado acordo 29 474.023,18 -
Crédito iliquido 15 - 1.440.138,96
Sem dados para pagamento 21 394.588,03
Pagamentos realizados 71 643.141,87 2.158.014,63

Total 148 1.117.165,05 4.243.422,09




8. Quadro funcional

| - Brand Business Gestora de Marcas Ltda.

A empresa foi absorvida pela Industria de Calcados West Coast Ltda., nao possuindo funcionarios.

Il - Comércio Digital WSTCST Ltda.

A empresa nao possui funcionarios, quadro funcional que se mantém no ultimo ano (dezembro de 2020 até o momento).

[Il - Ependysi Incorporacoes Imobiliarias Ltda.

A empresa ndo possui funcionarios, guadro funcional que se mantém no ultimo ano (dezembro de 2020 até o momento).

|V - Priority Participac6es Societarias Ltda.

A empresa nao possui funcionarios, quadro funcional que se mantém no ultimo ano (dezembro de 2020 até o momento).
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8. Quadro funcional

V - Industria De Calcados West Coast Ltda.

Quantidade
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N° de Empregados

A queda no numero de funciondrios em janeiro de 2022 se justifica em razdo do fechamento das Unidades da empresa em Sergipe.
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9. Situacao societaria Scalzillil =

| - Brand Business Gestora de Marcas Ltda.

A empresa foi absorvida pela Industria de Calcados West Coast Ltda. O registro da empresa se encontra baixado na Receita Federal.

SITUACAD CADASTRAL DATA DA SITUACAD CADASTRAL
BAIXADA 2410112023

MOTIVG DE SITUACAD CADASTRAL
Incorporagao

Fonte: <https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao.asp>.

Il - Comércio Digital WSTCST Ltda.

A empresa esta constituida sob a forma de sociedade empresaria de responsabilidade limitada desde 02 de setembro de 2014. O quadro
societario é composto da seguinte forma:

 PauloRobertoSchefer 100% RS 1.407.000,00
- @ 100% RS 1.407.000,00
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9. Situacao societaria

[Il - Ependysi Incorporacoes Imobiliarias Ltda.

A empresa esta constituida sob a forma de sociedade empresaria de responsabilidade limitada desde 30 de junho de 2010. O quadro societario
@ composto da seguinte forma:

100% RS 1.407.000,00

S 100% RS 1407.000,00

IV - Priority Participacbes Societarias Ltda.

A empresa esta constituida sob a forma de sociedade empresaria de responsabilidade limitada desde 1° de julho de 2018. O quadro societario
@ composto da seguinte forma:

100% RS 1.407.000,00
100% RS 1.407.000,00

Scalzillil =z
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9. Situacao societaria

V - Industria De Calcados West Coast Ltda.

A empresa esta constituida sob a forma de sociedade empresaria de responsabilidade limitada desde 29 de setembro de 1987. O quadro
societario é composto da seguinte forma:

© PaloRobertoSchefer 19% RS 645.320,00
~ Priority Part Societarias Ltda 99% RS 63.886.680,00
S T 100% RS 64.532.000,00

Scalzillil =z
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). Analise contabil-financeirzc
| - Brand Business Gestora de Marcas Ltda.

Scalzilli

* Por conta da incorporacao da empresa a Industria de Calcados West Coast. Logo, as movimentac¢des passarao a ser demonstradas nos balancetes
da West Coast.
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0. Analise contabil-financeirs T
Il - Comércio Digital WSTCST Ltda. Scalzillil:

BALANCO PATRIMONIAL BALANCO PATRIMONIAL
(valores expressos em reais) abr/23 AV% mai/23 AV% AH% (valores expressos em reais) abr/23 AV% mai/23 AV%  AH%
Ativo Passivo e Patriménio Liguido
Ativo Circulante 294.499 90% 294.429 90% 0% Passivo Circulante 918.133 276% 918.133 276% 0%
. Fornecedores 918.130 276% 918.130 276% 0%
Clientes 213.953 65% 213.953 65% 0%
Adiantamentos a Salarios e Encargos Sociais 3 0% 3 0% 0%
Funcionarios/Fornecedores/
Representantes 2.804 1% 2.804 1% 0%
Estoques 72.026 2929, 72.026 299 0% Passivo N&o Circulante 382.911 115% 382.911 115% 0%
Impostos e Contribuicées a Recuperar 5.646 294 5.646 204 0% Débitos com Empresas Ligadas 382.911 115% 382.911 115% 0%
(968.509 (968.509
Ativo Nao Circulante 34.267 10% 33.307 10% -3% Patrimonio Liquido ) -291% ) -291% 0%
- Capital Social 100.000 30% 100.000 30% 0%
0, 0, 1)
Imobilizado 13.800 4% 13.500 4% 2% (1.068.50 (1.068.50
Intangivel 20.467 6% 19.807 6% -3% Resultado Acumulado 9) -321% 9) -321% 0%
TQTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
TOTAL DO ATIVO 328.696 __ 100% 327.736 __100% 0% LIQUIDO 332.530NNNNRS 332.53 1 2%
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10. Analise contabil-financeira
Il - Comércio Digital WSTCST Ltda.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

(valores expressos em reais) abr/23 AV % mai/23 AV % AH %
Lucro Bruto - -
Receitas / Despesas Operacionais (1.109) (810) -27,0%
(-) Despesas com Vendas -
(-) Despesas Gerais e Administrativas (1.109) (810) -27,0%
(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais - - -
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro (1.109) (810) -27,0%
Resultado Financeiro - - -
(+) Receitas Financeiras - - -
(-) Despesas Financeiras - - -
Resultado antes do IR e Contribuicdo Social (1.109) (810) -27.0%
Resultado Liquido do Exercicio (1.109) (810) -27.0%
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10. Analise contabil-financeira

Il - Comércio Digital WSTCST Ltda.
indice de Liquidez Corrente (em milhares de reais) indice de Liquidez Geral (em milhares de reais)
1.000 918 918 918 918 918 918 918 918 918 918 918 918 00 1400 7 1.3011.3011.3011.3011.3011.3011.3011.3011.3011.3011.3011.301 1.00

200 0,90 0,90
1.200 -

800 0,80 0,80

700 0,70 1.000 - 0,70

600 0,60 800 0,60

500 0,50 0,50

400 0,40 2 0,40

300 0,30 400 0,30

200 0,20 0,20

200
100 0,10 0,10
[ Ativo Circulante I passivo Circulante =—Liquidez Corrente [ Total do Ativo* I Total do Passivo* =—=Liquidez Geral

indice de Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante indice de Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante
+ Passivo Ndo Circulante)

0 indice de Liquidez Corrente tem como principal finalidade avaliar a capacidade financeira que a ) )

empresa possui para satisfazer compromissos de obrigacbes de curto prazo. Entende-se como Semelhante ao Indice de Liquidez Corrente, o Indice de Liquidez Geral avalia a capacidade

ideal gue este indicador deva ser igual ou superior a 1 (um). financeira que a empresa possui para satisfazer compromissos de obrigacdes de curto e longo
prazos. Entende-se como ideal que este indicador deva ser igual ou superior a 1 (um).




10. Analise contabil-financeira

ciise Scalzillil s
Il - Comércio Digital WSTCST Ltda.
indice de Endividamento (em milhares de reais)
el ie 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301 1.301 1301 >0
4,50
1.200 -
4,00
1000 | 3 3,50
800 - 3,00
2,50
600 - 2,00
400 - R
1,00
200 -
s se ma o am | me w | om0 me ms | os
i a > P a P > a P > P o i

jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

[ Total do Ativo I Total do Passivo* —indice de Endividamento

indice de Endividamento = Total do Passivo (desconsiderando-se o Patriménio Liquido) / Total do Ativo

O endividamento esta diretamente associado ao indice de liquidez geral da empresa. Este indicador avalia 0 quanto representa a totalidade do seu Passivo em relacdo ao total
do seu Ativo. Entende-se como ideal que este indicador deva ser igual ou inferior a 1 (um).

23



10. Analise contabil-financeira

S Scalzillil =z
Il - Comércio Digital WSTCST Ltda.
Passivo Tributario (posicdo evolutiva) Passivo Tributario (posicao em maio de 2023)

50 -
45 -
40 -
35 -
30 1 296 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
25 -
2,0 Tributario H1SSQN
15 - Curto e longo prazo
, RS 2,62
1,0 -
0,5 -
T | | 100,0%

q, q q q, q q, 9 ) ) 2 ) ) ’

¥ v \v \ v \v \v 4 4 \v VW

SR A A PO AN D S S

© Encargos Tributarios

Encargos Tributarios: ISSON.
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). Analise contabil-financeira
Ill - Ependysi Incorporacoes Imobiliarias Ltda.

Scalzillil:

BALANCO PATRIMONIAL Ehdbediolon s el b
(valores expressos em reais) abr/23 AV % mai/23 AV % AH %
(valores expressos em reais) abr/23 AV % mai/23 AV % AH %
Passivo e Patriménio Liguido
Passivo Circulante 332.407 9% 332.407 9% 0%
Fornecedores 185 0% 185 0% 0%
Ativo
Salarios e Encargos Sociais 2.503 0% 2.503 0% 0%
Ativo Circulante 3.711 0% 2.395 0% -37% Impostos e Contribuicées a Recolher 329.719 9% 329.719 9% 0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.711 0% 2325 0%  -37% Passivo Nao Circulante 614.898  17% 614.898  17% 0%
Provisao para Contingéncias 614.898 17% 614.898 17% 0%
Ativo Nao Circulante 3.714.285 100% 3.715.525 100% 0% Patrimonio LiSuido 2.770.916 75%2.770.916 75% 0%
2.300.00 2.300.00
. Capital Social 0 62% 0 62% 0%
Partes Relacionadas 3.714.285 100% 3.715.525 100% 0%
Reserva de Lucros 475.868 13% 475.868 13% 0%
Resultado Acumulado (4.952) 0% (4.952) 0% 0%
TOTAL DO ATIVO 3.717.996 ____100% 3.717.851 ___100% 0% TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO 3.718.220 100%3.718.220 100% 0%

25



10. Analise contabil-financeira
Ill - Ependysi Incorporacoes Imobiliarias Ltda.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

(valores expressos em reais)

abr/23

AV %

mai/23

AV %

AH %

Lucro Bruto
Receitas / Despesas Operacionais
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Gerais e Administrativas

(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais

Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

(146)

(146)

Resultado antes do IR e Contribuicdo Social

(146)

Resultado Liquido do Exercicio

(146)
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10. Analise contabil-financeira

) § i Scalzillil =
lll - Ependysi Incorporacoes Imobiliarias Ltda.
indice de Liquidez Corrente (em milhares de reais) indice de Liquidez Geral (em milhares de reais)
350 7 338 338 338 338 332 332 332 332 332 332 332 332 6,00 4.000 3 79253.7253.7253.7253.7183.7183.7183.7183.7183.7183.7183.718 6,00
i 3.500
300 5,00 5,00
3.000
250 - 4,00
4,00
2.500
200 - 3,00
2.000 3,00
150 - 2,00
1.500
100 1,00 200
' 1.000
1,00
” f rfffff ' 00
) i el ' L L 1.00) ) )
VY S DD D DD
o\‘l' o\\q' O\q' ‘é‘l' \)‘7/ \‘1' 1)‘1' o\q' \\\‘1' *\‘1' *\‘1' é\\‘}
R P A P UG A P P
[ Ativo Circulante I passivo Circulante —Liquidez Corrente [ Total do Ativo* I Total do Passivo* =—=Liquidez Geral
indice de Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante indice de Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante
+ Passivo Ndo Circulante)
0 indice de Liquidez Corrente tem como principal finalidade avaliar a capacidade financeira que a ) )
empresa possui para satisfazer compromissos de obrigacdes de curto prazo. Entende-se como Semelhante ao Indice de Liguidez Corrente, o Indice de Liquidez Geral avalia a capacidade
ideal gue este indicador deva ser igual ou superior a 1 (um). financeira que a empresa possui para satisfazer compromissos de obrigacdes de curto e longo
prazos. Entende-se como ideal que este indicador deva ser igual ou superior a 1 (um).
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10. Analise contabil-financeira

Scalzilli
lll - Ependysi Incorporacoes Imobiliarias Ltda.
indice de Endividamento (em milhares de reais)
4.000 73797 3.727 3.727 3.727 3.723 3.723 3.718 3.718 3.718 3.718 3.718 3.718 il
3.500 - 2l
0,80
3.000 -
0,70
2.500 0,60
2.000 0,50
1.500 e
25 0,30
1.000
' 0,20
500 0.10
| ] ] - -l | | | | | | ’
) i P P > > P > P ™ . > )

jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

[ Total do Ativo I Total do Passivo* —indice de Endividamento

indice de Endividamento = Total do Passivo (desconsiderando-se o Patrimonio Liguido) / Total do Ativo

0 endividamento esta diretamente associado ao indice de liquidez geral da empresa. Este indicador avalia o quanto representa a totalidade do seu Passivo em relacdo ao
total do seu Ativo. Entende-se como ideal que este indicador deva ser igual ou inferior a 1 (um).

advogados
& associados

28



10. Analise contabil-financeira
Ill - Ependysi Incorporacoes Imobiliarias Ltda.

Passivo Tributario (posicao evolutiva)

300.000 - 292.909 292.909 292.909 292.909 292.909 292,909
292.909 292.909 292.909 292.909 292.909 292.909
250.000
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 -
2.503 2.503 2.503 2.503 2.503 2.503 2.503 2.503 2.503 2.503 2.503 2.503

Encargos Tributarios H Encargos Sociais

Encargos Tributarios: COFINS, contribuicdo social, IRPJ e PIS:
Encargos Sociais: INSS;

Passivo Tributario (posicao em maio de 2023)

H COFINS
[ ]
Tributario IRPJ
Curto e longo prazo B Contribuicoes
RS 295.412,36 PIS
H INSS

Nota: Provisao de multas/juros impostos em atraso (passivo circulante) no valor de RS 36.809,20 e Provisdo impostos diferidos (passivo ndo circulante) no valor de RS 614.897,89 foram

desconsideradas para a presente analise.
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10. Analise contabil-financeira

IV - Priority Participacoes Societarias Ltda.
BALANCO PATRIMONIAL BALANCO PATRIMONIAL
. i (valores expressos em reais) abr/23 AV % mai/23 AV % AH %
(valores expressos em reais) abr/23 AV % mai/23 AV % AH %
Passivo e Patriménio Liguido
Ativo Passivo Circulante 355.229 9% 350.600 9% -1%
) ) . . . Fornecedores 5.638 0% 5.638 0% 0%
Ativo Circulante 220686 6% 220.806 6% 0% Salarios e Encargos Sociais 16.000 0%  16.000 0% 0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 302 0% 423 0% 40% Impostos e Contribuicdes a Recolher 97.854 3% 96.494 2% -1%
Adlaptam_entos a Impostos Parcelados 34.682 1% 31.412 1% -9%
Funcionarios/Fornecedores/ ) 0 0 0
Representantes 218.900 6% 218.900 6% 0% Credores Diversos 201.055 5% 201.055 5% 0%
Impostos e Contribuicées a Recuperar 1.484 0% 1.484 0% 0% 60.700.74 60.690.04 '
Passivo Nao Circulante 4 1551% 4 1557% 0%
3.722.67 Provisao para Impostos Diferidos 1.325.339 34% 1.325.339 34% 0%
Ativo N&o Circulante 3.727.799 94% 9 94% 0% Impostos Parcelados 20.826 1% 20.826 1% 0%
Depésitos Judiciais 297.539 6% 2927.539 6% 0% Débitos com Empresas Ligadas 59.354.578 1517%59.343.878 1522% 0%
Partes Relacionadas 1.680.637 43%1.680.637 43% 0% (57.142.65 (57.142.65
Investimentos em Iméveis 447.000 11% 447.000 1% 0% Patrimonio Liquido 20 656 ;’; -1460% 20 656 5’_3, -1466% 0%
Imobilizado 1.372.623 35%1.367.503 35% 0% Capital Social 5 528% 5 530% 0%
(77.798.90 (77.798.90
Resultados Acumulados 5) -1988% 5) -1996% 0%
3.948.48 3.943.48 s - 0 - 9 ]
TOTAL DO ATIVO 5 100% 6 100% 0% Resultado do Exercicio Acumulado 0% 0%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LiQUIDO 3.913.322 100% 3.897.993 100% 0%

30



10. Analise contabil-financeira
IV - Priority Participacoes Societarias Ltda.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

(valores expressos em reais) abr/23 AV % mai/23 AV % AH %
Receita Bruta de Vendas 17.169 100% 17.169 100% 0%
(-) Deducdes de Vendas (627) -4% (627) -4% 0%
Receita Liquida de Vendas 16.542 96% 16.542 96% 0%
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 0% - 0% -
Lucro Bruto 16.542 96% 16.542 96% 0%
Receitas / Despesas Operacionais (5.120) -30% (6.187) -36% 21%
(-) Despesas com Vendas - 0% - 0% -
(-) Despesas Gerais e Administrativas (5.120) -30% (6.187) -36% 21%
(+/-) Outras Receitas/Despesas - 0% - 0% -
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 11.422 67% 10.356 60% -9%
Resultado Financeiro (326) -2% (25) 0% -92%
(+) Receitas Financeiras - 0% 676 4% -
(-) Despesas Financeiras (326) -2% (702) -4% 115%
Resultado antes do IR e Contribuicao Social 11.096 65% 10.330 60% -7%
Provisao para Contribuicao Social - 0% - 0% -
Provisao para Imposto de Renda - 0% - 0% -
Resultado Liquido do Exercicio 11.096 65% 10.330 60% -7%

Em maio de 2023, o faturamento foi de RS 17,2 mil, relativo exclusivamente a Receitas de Aluguel. Apds o cOmputo de despesas relacionadas a depreciacoes, amortizacoes,
servicos de terceiros e juros/despesas bancarias, a empresa auferiu lucro liquido de RS 10,3 mil ao final do periodo.




10. Analise contabil-financeira

IV - Priority Participacoes Societarias Ltda.

indice de Liquidez Geral (em milhares de reais)

70.000 - 0,30
61.892 61.865 62.052 1112 61.090 61.056
60.000 -
61.872| 61.866 62.049 | 61.097] 61073 61.0410:25
50.000 -
0,20
40.000 -
0,15
30.000 -
0,10
20.000 -
: 3 30,03 30,030,030 0.03
o g TR
92 92 V V 92 YV 9% > 5] %) ) >
J} spr J} Qﬂ ,SP SO' J} &ﬂ @r J} (ﬁ' S}
A A P R &L &

Total do Ativo* I Total do Passivo* =—==Liquidez Geral

indice de Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante)

Semelhante ao indice de Liquidez Corrente, o indice de Liquidez Geral avalia a capacidade
financeira que a empresa possui para satisfazer compromissos de obrigacdes de curto e
longo prazos. Entende-se como ideal que este indicador deva ser igual ou superior a 1 (um).

indice de Liquidez Corrente (em milhares de reais)

Lz [0S 1.2841.289 1,00
0,90
1.200 -
0,80
RS 0,62 0,62 0,63 0,62 0,62 0,63 0,70
800 - 0,60
0,50
600 -
464 465 457 458 0,40
400 356 355 360 357 355 351 030
0,20
200
0,10
Y Y DD DD DD DD 0,
WAL LR L BN SN BN S O SN S R ) SN 4
N R o\id S e S L

Ativo Circulante I passivo Circulante  =—Liquidez Corrente
indice de Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante
0 Indice de Liquidez Corrente tem como principal finalidade avaliar a capacidade financeira

gue a empresa possui para satisfazer compromissos de obrigacdes de curto prazo. Entende-
se como ideal que este indicador deva ser igual ou superior a 1 (um).
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10. Analise contabil-financeira

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

- : : Scalzillil::=
IV - Priority Participacoes Societarias Ltda.
indice de Endividamento (em milhares de reais)
_ 20,00
61.892 61.872 61.865 61.866 62.052 62.049 61.112 61.097 61.090 61.073 61.056 61.041 18.00
| 15 15 15 15 15 15
14 14 14 14 14 14 16,00
I 14,00
| 12,00
10,00
_ 8,00
_ 6,00
4,00
4.20 - i g ...‘ . - ] . “ il ..i Ll ik ..‘ 2,00

jun/22

il il il il il il il il il
jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

[ Total do Ativo I Total do Passivo* —ndice de Endividamento

indice de Endividamento = Total do Passivo (desconsiderando-se o Patrimonio Liquido) / Total do Ativo

0 endividamento esta diretamente associado ao indice de liquidez geral da empresa. Este indicador avalia o quanto representa a totalidade do seu Passivo em relacao ao total do seu Ativo. Entende-se

como ideal que este indicador deva ser igual ou inferior a 1 (um).
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10. Analise contabil-financeira

IV - Priority Participacoes Societarias Ltda.

Passivo Tributario (posicao evolutiva)

120.000 -
104'54797 74197.854
| 5.108 . . 6.494
100.000 8‘9.28@6_87§8_1o§9.34486'06888.53793'9339
80.000 -
60.000 -
43.43012.89@2.89@2.89(}1035010_35
o 037.81137.81137.81135.27134.6823; 410
20.82@0.8280.8220.8220.82@0.8280.82420.8220.8280.8240.8 26
20.000 -
YV 9% ) 9% ) ) )V %) %) > > %)
o\‘l& o\\‘l' o\‘) \\‘1' ‘é‘l' 4\‘1& q’\‘l’ O\W 4\‘1' *\‘) ‘\‘1' é\\‘l'
A A A -2 AR O AR S
Encargos Tributarios B Encargos Sociais

B Parcelamentos de curto prazo B Impostos no longo prazo

Encargos Tributarios: COFINS, CSLL, IRRF, IRPJ, PIS e PIS/COFINS/CSLL;
Encargos Sociais: INSS;

Parcelamentos de curto prazo: parcelamento fazendario simples;
Impostos no longo prazo: parcelamento fazendario simples;

Nota: Provisao impostos diferidos (passivo nao circulante) no valor de RS 1.325.339,30 foram desconsideradas para a presente analise.

Passivo Tributario (posicao em maio de 2023)

Tributario
Curto e longo prazo
RS 148.732,44

39,8%

Parcelamento

Fazendario

IRPJ

B CSLL

B COFINS

HPIS
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10. Analise contabil-financeira

V - Industria de Calcados West Coast

BALANCO PATRIMONIAL

(valores expressos em reais) abr/23 AV % mai/23 AV % AH %
Ativo
Ativo Circulante 15.779.249 30% 15.248.458 29% -3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 735.897 1% 3.230.668 6% 339%
Clientes 12.868.028 24% 10.089.082 19% -22%
Impostos e Contribuicées a Recuperar 339.939 1% 341.934 1% 1%
Adiantamentos a
Funcionarios/Fornecedores/Represen
tantes 25.509 0% 27.867 0% 9%
Estoques 1.421.545 3% 1.170.577 2% -18%
Despesas Antecipadas 61.329 0% 61.329 0% 0%
Outros Direitos Realizaveis 327.002 1% 327.002 1% 0%
Ativo Nao Circulante 37.589.933 82% 37.520.715 71% 0%

Impostos e Contribuicdes a Recuperar 29.198.413 55% 29.172.795 55% 0%
Depésitos Judiciais 420.734 1% 420.734 1% 0%
Empréstimos a Pessoas Ligadas - 0% - 0% -
Outras Contas a Receber 588.076 1% 588.076 1% 0%
Partes Relacionadas 190.457 0% 190.457 0% 0%
Participacdes Sociais/Outras
Empresas 367.776 1% 367.776 1% 0%
Investimentos 5.077.989 10% 5.077.989 10% 0%
Imobilizado 1.658.442 3% 1.618.103 3% -2%
Intangivel 88.047 0% 84.785 0% -4%

TOTAL DO ATIVO 53.369.182 100% 52.769.173 100% -1%

BALANCO PATRIMONIAL

Scalzillil:

(valores expressos em reais) abr/23 AV % mai/23 AV % AH %
Passivo e Patriménio Liquido
Passivo Circulante 64.367.919 114% 64.087.219 114% 0%
Fornecedores 12.208.750 22% 12.197.165 22% 0%
Impostos e Contribuicdes a Recolher 5.098.823 9% 5.104.105 9% 0%
Salarios e Encargos Sociais 6.425.462 11% 6.394.782 11% 0%
Impostos Parcelados 1.113.292 2% 1.113.292 2% 0%
Credores Diversos 409.184 1% 159.184 0% -61%
Adiantamento de Clientes 881.377 2% 881.377 2% 0%
Outros Passivos 166.513 0% 166.513 0% 0%
Empréstimos e Financiamentos 38.064.519 67% 38.016.967 68% 0%
Demais Contas a Pagar - 0% 53.835 0% -
Passivo Nao Circulante 53.517.023 95% 53.518.963 95% 0%
Empréstimos e Financiamentos 10.265.606 18% 10.265.606 18% 0%
Débitos com Ligados 9.637.543 17% 9.639.483 17% 0%
Provisdes 31.963.769 57% 31.963.769 57% 0%
Impostos Parcelados e Diferidos 1.650.106 3% 1.650.106 3% 0%
(61.481.952
Patrimdnio Liguido (61.428.117) -109% ) -110% 0%
Capital Social 65.939.000 117% 65.939.000 117% 0%
(127.367.117 (127.420.95
Reserva de Lucros ) -226% 2) -227% 0%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO 56.456.825 100% 56.124.231 100% -1%

Houve retificacdo do balancete de maio/23, com a inclusao da rubrica Demais Contas a pagar no valor35
de RS 53,8 mil, sendo esse montante reduzido da conta Reserva de Lucros.



10. Analise contabil-financeira
V - Industria de Calcados West Coast

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

(valores expressos em reais) abr/23 AV % mai/23 AV % AH %
Receita Bruta de Vendas 597.574 100% 624.283 100% 4%
(-) Deducdes de Vendas (36.969) -6% (55.949) -9% 51%
Receita Liquida de Vendas 560.605 94% 568.334 91% 1%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (321.958) -54% (453.717) -73% 41%
Lucro Bruto 238.647 40% 114.617 18% -52%
Receitas / Despesas Operacionais (541.792) -91% (502.499) -80% -7%
(-) Despesas Gerais e Administrativas (540.785) -90% (501.307) -80% -7%
(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais (1.007) 0% (1.192) 0% 18%
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro (303.145) -51% (387.881) -62% 28%
Resultado Financeiro (17.983) -3% 11.282 2% -163%
(+) Receitas Financeiras 43.835 7% 14.568 2% -67%
(-) Despesas Financeiras (61.818) -10% (3.286) -1% -95%
(+/-) Outros Resultados nao Operacionais 177.935 30% 109.185 17% -39%
Resultado antes do IR e Contribuicdao Social (143.192) -24% (267.415) -43% 87%
Resultado Liguido do Exercicio (143.192) -24% (267.415) -43% 87%

A empresa apresentou acréscimo de 4% na sua receita bruta entre abril e maio de 2023, totalizando RS 624,3 mil neste Ultimo més. Ja os custos dos produtos apresentaram
um aumento de 41%, havendo geracao de lucro bruto na monta de RS 114,6 mil. Apds o cOmputo das despesas operacionais, do resultado financeiro e de outras receitas ndo
operacionais, a empresa auferiu prejuizo liquido de RS 2674 mil.




10. Analise contabil-financeira
V - Industria de Calcados West Coast

Receita Liquida, Lucro Bruto e Margem Bruta (em milhares de reais)

5.000 - 4.464 500,00%
4.000 - 400,00%
3.000 - 300,00%
2.000 - 1495 200,00%
1.054
1.000 - 704 g2l 100,00%
: 420 — 115 o
- . . 0,00%
. 39,83% 33,05% 17,30% 20,17%
(1.000) - -100,00%
(2.000) - -200,00%
(3.000) - -300,00%
-278,77% -291,69%
(4.000) - -329,09% -400,00%
(5.000) - -500,00%

jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

W Receita Liquida Lucro Bruto =—Margem Bruta

Margem Bruta = Resultado Bruto / Receita Liquida

A Margem Bruta auxilia a medir a rentabilidade das vendas de uma empresa. Quanto maior for a margem, melhor. Este indicador mostra o percentual de lucratividade da empresa, apos terem sido deduzidos
todos 0s custos dos produtos e/ou mercadorias €/ou servicos.
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10. Analise contabil-financeira
V - Industria de Calcados West Coast

Receita Liquida, Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro e Margem EBIT (em milhares de reais)

8.000 -
6.000 -
4.464
4.000 -
2.000 - 1425
_ _ - E?e%_'__ [ — - || - [
(5 388)
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- . =24, (0]
oyeei -140,90%
(4.000) -
(6.000) -
(6.289) - 9
(8.000) - 398,59% -439,08% -452,49%
jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
W Receita Liquida Resultado Op antes do Resultado Financeiro =—=Margem EBIT

Margem EBIT = Resultado Operacional (antes do Resultado Financeiro e Impostos) / Receita Liquida

500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%
0,00%
-100,00%
-200,00%
-300,00%
-400,00%

-500,00%

A Margem EBIT ¢ utilizada para comparar a eficiéncia das empresas. E comum que empresas de um mesmo setor/ramo de atividade sejam comparadas por este indicador, independente da regido onde a

empresa esta instalada. A Margem EBIT mede o resultado apo6s a deducao dos custos e despesas operacionais e antes da deducdo de impostos/contribuicdes sociais.
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10. Analise contabil-financeira
V - Industria de Calcados West Coast

Receita Liquida, Resultado Liquido do Exercicio e Margem Liquida (em milhares de reais)
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W Receita Liquida Resultado Op antes do Resultado Financeiro =—=Margem EBIT

Margem Liquida = Resultado Liquido do Exercicio / Receita Liquida
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Margem liquida é a porcentagem de lucro liquido obtido pela empresa em relacdo & Receita Liquida. E um dos indicadores financeiros fundamentais para entender o desempenho e lucratividade de uma

empresa. Por se basear no lucro liquido, este indice revela a capacidade de geracao de retorno aos acionistas no periodo apurado.
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V - Industria de Calcados West Coast Scalzillil: |

indice de Liquidez Corrente (em milhares de reais)
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90.000 - 0,90
go.ooo | 77209 77817 76133 .07 74626 74629 0,80
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jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

0 Ativo Circulante I passivo Circulante =—=| jquidez Corrente

indice de Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

0 Indice de Liguidez Corrente tem como principal finalidade avaliar a capacidade financeira que a empresa possui para satisfazer compromissos de obrigaces de curto prazo. Entende-se como ideal que este
indicador deva ser igual ou superior a 1 (um).
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Scalzillil =
V - Industria de Calcados West Coast
indice de Liquidez Geral (em milhares de reais)
140.000 - 1,00
123616 124.224 122540 121308 121848 121859 120776 120428 120152 120112 117885 117550 0.90
120.000 ’ :
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100.000 0,70
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jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

[ Total do Ativo* W Total do Passivo* =—=Liquidez Geral

indice de Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

Semelhante ao Indice de Liquidez Corrente, o indice de Liquidez Geral avalia a capacidade financeira que a empresa possui para satisfazer compromissos de obrigacdes de curto e longo prazos. Entende-se como ideal que
este indicador deva ser igual ou superior a 1 (um).




10. Analise contabil-financeira

o Scalzillil =
V - Industria de Calcados West Coast
indice de Endividamento (em milhares de reais)
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[ Total do Ativo I Total do Passivo*® ——indice de Endividamento

indice de Endividamento = Total do Passivo (desconsiderando-se o Patriménio Liquido) / Total do Ativo

0 endividamento esta diretamente associado ao indice de liquidez geral da empresa. Este indicador avalia 0 quanto representa a totalidade do seu Passivo em relacdo ao total do seu Ativo. Entende-se como
ideal que este indicador deva ser igual ou inferior a 1 (um).




10. Analise contabil-financeira

V - Industria de Calcados West Coast Scalzillil:

Passivo Tributario (posicao evolutiva)
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 Encargos Tributarios B Encargos Sociais B Parcelamentos de curto prazo B Impostos no longo prazo

Encargos Tributdarios: COFINS, IRRF, ICMS, ISSQN, PIS e PIS/COFINS/CSLL;

Encargos Sociais: contribuicdo previdenciaria, contribuicao social, FGTS, INSS, SENAI/SESI e IRF;

Parcelamentos de curto prazo: parcelamento fazendario simples, parcelamento ICMS Sergipe, parcelamento previdenciario simplificado e parcelamento SESI/SENAL;
Impostos no longo prazo: parcelamento fazendario simples, parcelamento ICMS Sergipe, parcelamento INSS e parcelamento SESI/SENAL
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10. Analise contabil-financeira
V - Industria de Calcados West Coast

Passivo Tributario (posicao em maio de 2023)

13,2%

Diversos: PIS/COFINS/CSLL, IRRF e ISSQN.

Tributario
Curto e longo prazo

18,1% RS 11.433.147,9

[ INSS
Contribuicoes
COFINS
ICMS
I Parcelamento Fazendario
H FGTS
HPIS
B SESI/SENAI

M Diversos

Scalzilli

Impostos alocados no curto prazo representaram 85,6% do total devido a titulo de
impostos. Destes, 11,4% eram compostos por parcelamentos circulantes. As principais
contas do passivo tributario circulante foram INSS, Contribui¢des Previdenciarias e COFINS.
Conforme questionario, a recuperanda afirmou nao estar em dia com seus impostos, sendo
possivel observar incremento de 7,6% no total do passivo tributario entre maio de 2022 e
maio de 2023.

Quanto aos parcelamentos alocados no longo prazo, estes representaram 14,4% do
montante devido. A maior representatividade foi exercida pelos parcelamentos de ICMS e
INSS.
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11. Reuniao

No dia 15 de julho de 2023 a administracdo compareceu a sede da empresa
Industria de Calcados West Coast, ha rua Castro Alves, 200, Ivoti/RS.

Na oportunidade a administracao judicial questionou sobre o desenvolvimento
da atividade, bem como as expectativas para o ano.

Foi relatado por Rafael Schefer que a atividade reduziu se comparado ao inicio
da recuperacao judicial, principalmente em razao do fechamento das unidades
de Sergipe e consequente mudanca do negocio, ja que hoje o faturamento da
empresa € calcado na prestacao de servicos a terceiros, especialmente a Usaflex.
Foi mencionado que a prestacao de servicos para a Usaflex representa cerca de
70 a 90% da receita mensal.

Também foi mencionado que hoje em dia apenas parte do imével que foi
alugado é usada, de modo gue a empresa conseguiu conversar com o locador e
“devolver” a parte sem uso, reduzindo-se o custo com aluguel.

Rafael também relatou que a empresa hoje funciona em apenas um turno, e que
os funcionarios sao liberados ao meio dia na sexta-feira, pois isso reduz custo
com a alimentacao e diminui o numero de atestados ao longo da semana.

Video da visita
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12. Anexos

« Balancete do més de maio de 2023.

Scalzillil
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